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Ó ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçáóäîâè Óêðà¿íè ÿê ñàìîñò³éíî¿ äåðæàâè
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ìè
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, çàïðîâàäæåííÿ íîâîãî, ïðîãðåñèâíîãî ó ïðàê-
òèêó ¿õ ðîáîòè, ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³ ðåãó-
ëþþòü óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè. Ðîçâ�ÿçóº ö³ ïèòàííÿ ñïåö³àëüíà ïåäàãî-
ã³÷íà íàóêà � øêîëîçíàâñòâî.

Ó ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïî-ð³çíîìó îçíà÷óþòü ïîíÿòòÿ øêîëîçíàâñ-
òâî: ÿê ãàëóçü ïåäàãîã³êè, ÿê îñîáëèâà ïåäàãîã³÷íà äèñöèïë³íà. Íå ïðå-
òåíäóþ÷è íà ïîâíå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ï³ä øêîëîçíàâñòâîì ðîçó-
ì³ºìî ïåäàãîã³÷íó íàóêó ïðî ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ðîáîòîþ
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ïðåäìåòîì øêîëîçíàâñòâà º ðîçðîáêà òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñ-
â³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì, íàóêîâèõ îñíîâ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ â íüîìó,
îðãàí³çàö³ÿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, âíóòð³øíüîøê³ëüíîãî êåð³âíèöòâà ³ êîíò-
ðîëþ, âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî äîñâ³äó, çì³öíåííÿ íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíî¿ áàçè.

Øêîëîçíàâñòâî ÿê íàóêà çà îñòàíí³ ðîêè çáàãàòèëîñÿ äîñë³äæåííÿìè
òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ-ïåäàãîã³â, ÿê Â.².Áîíäàð, Ì.Þ.Êðàñîâèöüêèé,
Á.Ñ.Êîáçàð, Î.ß.Ñàâ÷åíêî, Ì.Ä.ßðìà÷åíêî, Â.Ñ.Ï³êåëüíà,
ß.Ñ.Òóðáîâñüêèé, Ä.Ò.Ðóìÿíöåâà, Í.Ì.Îñòðîâåðõîâà, Ë.².Äàíèëåíêî òà ³í.

Íàéãîëîâí³øèìè çàâäàííÿìè øêîëîçíàâñòâà íà ñüîãîäí³ º:
1) îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ;
2) ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿ òà àêðåäèòàö³¿ çàãàëüíî-

îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
3) ðîçðîáêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîäèê îö³íêè ÿêîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, êîæíîãî ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà;
4) ðîçðîáêà ìåòîäèêè äîáîðó, ïðèçíà÷åííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-

êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â îñâ³òè.

ÏÎÍßÒÒß ÏÐÎ ØÊÎËÎÇÍÀÂÑÒÂÎ
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ÍÀÓÊÎÂ² ÎÑÍÎÂÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÇÀÃÀËÜÍÎÎÑÂ²ÒÍ²Ì ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÌ

ÇÀÊËÀÄÎÌ

Íàóêîâà òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì
³íòåíñèâíî ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ çà îñòàíí³ 30 ðîê³â, àëå ³ íà ñüîãîäí³ íåìàº
ºäèíîãî ïîãëÿäó íà çì³ñò òàêèõ ïîíÿòü, ÿê óïðàâë³ííÿ, êåð³âíèöòâî, ôóíêö³¿
óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî äàíà ïðîáëåìà
ìàº áàãàòîàñïåêòíèé õàðàêòåð ³ ñèíòåçóº â ñîá³ äàí³ òàêèõ íàóê, ÿê åêî-
íîì³êà, ô³ëîñîô³ÿ, ñîö³îëîã³ÿ, ô³ç³îëîã³ÿ, ïåäàãîã³êà, ê³áåðíåòèêà òà ³í.

Óïðàâë³ííÿ � öå ä³ÿëüí³ñòü, ùî çàáåçïå÷óº ïëàíîì³ðíèé ³ ö³ëåñïðÿìî-
âàíèé âïëèâ íà óïðàâë³íñüêó ñèñòåìó ç ìåòîþ ¿¿ ìàêñèìàëüíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ. Íåîäì³ííîþ óìîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèñ-
òåìè º ðóõ ³íôîðìàö³¿ â³ä îðãàíó óïðàâë³ííÿ äî îá�ºêòà óïðàâë³ííÿ
³ íàçàä.

Íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ³ ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü �êåð³âíèöòâî� òà
�óïðàâë³ííÿ�. Äóæå ÷àñòî ïîíÿòòÿ �óïðàâë³ííÿ� â³äíîñÿòü äî îðãàí³â
îñâ³òè, à ïîíÿòòÿ �êåð³âíèöòâî� � äî çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â, â ³íø³é ë³òåðàòóð³ � íàâïàêè. Ó ïðàêòèö³ äàí³ ïîíÿòòÿ ³íîä³ îòîòî-
æíþþòü.

Óïðàâë³ííÿ ó íàø³é êðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîñòàíîâ, çàêîí³â,
çàòâåðäæåíèõ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ, íàêàç³â, ðîçïîðÿäæåíü Ïðåçèäåíòà,
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, äîñÿãíåíü ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè
³ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó.

1.1. Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ìè
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè

Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ � öå âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ, ÿêèõ äîòðèìóþòüñÿ â
óïðàâë³íí³ ñèñòåìîþ îñâ³òè.

Ïðèíöèï äåìîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ îçíà÷àº ³ñòîòíå ðîçøèðåííÿ
ïðàâ ó÷èòåë³â òà ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â, çàì³íó êîìàíäíî-àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äåìîêðàòè÷íèìè, ñòâîðåííÿ êîìôîðòíîãî
ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, äîáðîçè÷ëèâèõ ñòîñóíê³â
ì³æ àäì³í³ñòðàö³ºþ çàêëàäó ³ ó÷èòåëÿìè, ïåäàãîãàìè ³ ó÷íÿìè, ïåäàãîã³÷-
íèì êîëåêòèâîì ³ áàòüêàìè; ïåðåäáà÷àº ìîðàëüíå ³ ìàòåð³àëüíå ñòèìó-
ëþâàííÿ òâîð÷èõ ïîøóê³â ó÷èòåë³â.
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Ïðèíöèï ïîºäíàííÿ êîëåã³àëüíîñò³ ç ïåðñîíàëüíîþ â³äïîâ³äàëü-

í³ñòþ. Ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä äåðæàâíèìè îðãàíàìè
çà ðîáîòó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íåñå éîãî äèðåêòîð,
çà ñòàí ñïðàâ îñâ³òè â ðàéîí³ � çàâ³äóþ÷èé â³ää³ëîì îñâ³òè ðàéîííî¿
äåðæàäì³í³ñòðàö³¿, â îáëàñò³ � íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè îá-
ëàñíî¿ äåðæàäì³í³ñòðàö³¿, ó äåðæàâ³ � ì³í³ñòð îñâ³òè ³ íàóêè. Êåð³âíèê
îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè ìîæå ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ç ïèòàíü, ÿê³ ñòî-
ñóþòüñÿ éîãî êîìïåòåíö³¿ ³ âèçíà÷åí³ ñòàòóòîì çàêëàäó, ³ âèìàãàòè ¿õ
âèêîíàííÿ â³ä ³íøèõ ÷ëåí³â êîëåêòèâó. Â ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ êåð³âíèê çî-
áîâ�ÿçàíèé âðàõîâóâàòè äóìêó ÷ëåí³â êîëåêòèâó, ÿêùî âîíà íå ñóïåðå-
÷èòü çàêîíàì Óêðà¿íè, çîêðåìà ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè øêîëè, îðãàí³â ãðî-
ìàäñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ïðèíöèï íàóêîâîñò³ ïåðåäáà÷àº, ïåðø çà âñå, óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì
îñâ³òè íà îñíîâ³ çàêîí³â Óêðà¿íè, íîðìàòèâíèõ àêò³â òà øèðîêîãî âèêîðè-
ñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ùîäî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ðåçóëüòàò³â ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó.

Ïðèíöèï ïåðåâ³ðêè ôàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü.
Íåâ³ä�ºìíîþ ÷àñòèíîþ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì º ïåðåâ³ðêà
âèêîíàííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè �Ïðî îñâ³òó�, íîðìàòèâíèõ àêò³â îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ, íàêàç³â ³ ðîçïîðÿäæåíü äèðåêòîðà, ð³øåíü ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè, ðàäè
çàêëàäó îñâ³òè. Áåç îá�ºêòèâíîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì
ïðàö³âíèêàìè çàêëàäó ñâî¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ�ÿçê³â íåìîæëèâî ïðà-
âèëüíî óïðàâëÿòè íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì.

Êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïîâèíåí íå ò³ëüêè ïåðåâ³ðÿòè âèêîíàí-
íÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, àëå é ñòâîðèòè óìîâè òà íàäàâàòè íåîáõ³äíó äîïî-
ìîãó äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ.

Ïðèíöèï îïåðàòèâíîñò³, êîíêðåòíîñò³ ³ ä³ëîâèòîñò³. Îïåðàòèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ îçíà÷àº ñâîº÷àñíå âèð³øåííÿ çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ ïå-
ðåä êîëåêòèâîì çàêëàäó îñâ³òè. Êîíêðåòí³ñòü â óïðàâë³íí³ âèìàãàº ðîç-
â�ÿçàííÿ çàâäàííÿ íà îñíîâ³ òî÷íî¿, ïåðåâ³ðåíî¿ ³íôîðìàö³¿. Çä³éñíþþ÷è
âíóòð³øíüîøê³ëüíèé êîíòðîëü, êåð³âíèê çàêëàäó, êð³ì ãëèáîêîãî ³ äåòàëü-
íîãî àíàë³çó ïðîâåäåíèõ çàõîä³â, ïîâèíåí äàòè ³ êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿
ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì.

Óïðàâëÿòè ä³ëîâèòî � öå çíà÷èòü óïðàâëÿòè ³ç çíàííÿì ñïðàâè. Êåð³â-
íèê çàêëàäó îñâ³òè ïîâèíåí áóòè âñåá³÷íî êîìïåòåíòíèì ó ïèòàííÿõ ïå-
äàãîã³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè, îñíîâ íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ïåðåäîâîãî
äîñâ³äó â óïðàâë³íí³ çàêëàäîì îñâ³òè. Â³í ïîâèíåí äîáðå çíàòè ïåðñïåê-

Òåìà 1. Íàóêîâ³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì
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òèâè òà íåâ³äêëàäí³ çàâäàííÿ ðîáîòè çàêëàäó, ÿêèì êåðóº, çíàòè ð³âåíü
äåðæàâíèõ âèìîã, âì³òè çáèðàòè ôàêòè, óçàãàëüíþâàòè ïðàêòè÷íèé äî-
ñâ³ä, ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóâàòè êðàùèé äîñâ³ä ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â. Â.Î.Ñóõîìëèíñüêèé ðàäèâ ñâî¿ì êîëåãàì: �Óì³éòå îñìèñëèòè ïðîé-
äåíèé øëÿõ. Îñìèñëåííÿ òîãî, ùî âæå çðîáëåíî, � öå âåëèêå äóõîâíå
áàãàòñòâî øêîëè�1. Âàñèëü Îëåêñàíäðîâè÷ çàâæäè ãëèáîêî ³ âñåá³÷íî
àíàë³çóâàâ ðåçóëüòàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè, ³ öå äîïîìîãëî éîìó
ïî-íàóêîâîìó ðîçâ�ÿçóâàòè ñêëàäí³ ïåäàãîã³÷í³ ïðîáëåìè.

Ïðèíöèï ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â çàêëàäó îñâ³òè
îçíà÷àº ñïðÿìóâàííÿ çóñèëü íà âèð³øåííÿ ãîëîâíèõ ³ âèçíà÷àëüíèõ çàâ-
äàíü îñâ³òè ³ âèõîâàííÿ íà êîæíîìó êîíêðåòíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà.

Ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü â óïðàâë³íí³ ïåðåäáà÷àº âì³ííÿ âèáèðàòè ³ç áàãà-
òüîõ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì, îñíîâí³, â³ä ðîç-
â�ÿçàííÿ ÿêèõ çàëåæèòü óñï³õ ðîáîòè çàêëàäó îñâ³òè.

Ïðèíöèï ³í³ö³àòèâíîñò³ é àêòèâíîñò³. Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº
ïîñò³éíó ï³äòðèìêó êåð³âíèêîì çàêëàäó îñâ³òè, éîãî çàñòóïíèêàìè òâîð-
÷èõ ïîøóê³â ïåäàãîã³â, ðîçâèòîê ¿õ ³í³ö³àòèâè ³ àêòèâíîñò³ â ðîçâ�ÿçàíí³
àêòóàëüíèõ çàâäàíü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Ïðèíöèï îïòèì³çàö³¿. Â³í ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ â ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ïðè óìîâ³ ðîçóìíî¿ ³ äîö³ëüíî¿ çàòðàòè
çóñèëü. À öå ìîæëèâî íà îñíîâ³ íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â ³ ó÷í³â çàêëàäó, çàâäÿêè âì³ëîìó âèêîðèñòàííþ îñîáèñòèõ
ÿêîñòåé êîæíîãî ïðàö³âíèêà, ïðè óìîâ³ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè.

Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàþòü íå
â³äîêðåìëåíî îäèí â³ä îäíîãî, à â êîìïëåêñ³.

1.2. Ïåäàãîã³÷íà ðàäà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

Ïåäàãîã³÷íà ðàäà � ïîñò³éíî ä³þ÷èé êîëåã³àëüíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ
çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì. Ñòâîðþºòüñÿ âîíà â óñ³õ çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, äå º íå ìåíøå òðüîõ ó÷èòåë³â.

Äî ñêëàäó ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè øêîëè âõîäÿòü äèðåêòîð, éîãî çàñòóïíè-
êè, ó÷èòåë³, âèõîâàòåë³, ïåäàãîã-îðãàí³çàòîð, á³áë³îòåêàð, ë³êàð, ãîëîâà

1 Ñóõîìëèíñüêèé Â.Î. Ðîçìîâà ç ìîëîäèì äèðåêòîðîì øêîëè // Âèáðàí³ òâîðè: Ó 5-òè ò. �
Ê.: Ðàä.øê., 1976. � Ò.4. � Ñ.603.
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